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Wykorzystanie technologii energetyki EP w malych i Srednich przedsi¢biorstwach

Definicje malych i srednich przedsiebiorstw (MSP) odwolujq sie do takich wskaznikow ekonomicznych jak wielkos¢
zatrudnienia, roczny obrét oraz roczna suma bilansowa.® Zgodnie z definicjiq obowigzujgcqg w krajach UE, male i Srednie
przedsiebiorstwa to podmioty gospodarcze zatrudniajgce nie wiecej niz 250 pracownikow, ktorych roczny obrot nie
przekracza 50 min euro, i/lub ktérych roczna suma bilansowa nie przekracza 43 min euro (European Commission 2015).% Co
prawda definicje MSP obowigzujgce w réznych panstwach mogg nieco réznié si¢ od siebie, jednak graniczna wielkosé
zatrudnienia wynoszqca 250 pracownikow, jest obecna w definicjach obowiqzujgcych w jednej trzeciej gospodarek.
Okreslenie MSP moze zaleze¢ od wielkosci gospodarki. I tak w Chinach mianem MSP okresla si¢ podmioty zatrudniajgce od
400 do 3000 pracownikow o wartosci rocznej sprzedazy od 30 min juanow do 400 min juanow (1 juan = 6,49 dolara
amerykariskiego) (Bank of China; Kushnir et al. 2010).

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Udziat MSP w wytwarzaniu globalnego PKB i tworzeniu 1. Bariery dla wdrazanie technologii energetyki EP na
globalnego rynku miejsc pracy. rynkach krajow rozwijajacych sie.

2. MSP odgrywajg istotng role w niemieckiej transformacji 2. Opinie niemieckich przedsiebiorcow na temat wptywu
energetycznej, uczestniczac w kreowaniu nowych miejsc Energiewende na konkurencyjno$¢ gospodarki niemieckie;j.
pracy zwiazanych z ,,czystymi technologiami”. 3. Polskie MSP w ograniczonym stopniu wykorzystuja

3. Wielkopowierzchniowe sklepy IKEA migjscem technologie energetyki EP.

wdrazania roznorodnych technologii energetyki EP. 4. Przewymiarowanie zespotu kolektoréw stonecznych

4. Zastosowanie kolektoréw stonecznych w polskim przyczyng probleméw z produkcja nadwyzkowego ciepta
mikroprzedsiebiorstwie z sektora nowoczesnych technologii w sezonie letnim — studium przypadku

— studium przypadku.
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1. Bank Swiatowy prognozuje w nadchodzacym 1. Zastosowanie technologii energetyki EP w MSP
dzwsm;mo.l.ecm znaczne naktady .lfaPltahl na rozwoj czystych w krajach rozwijajacych si¢ napotyka na liczne bariery.
tzechnf)log_r,u W MSP krajow r02w1:| ag acych sie. 2. Ceny energii elektrycznej w Niemczech sg wyzsze dla

. ngmleckle MSP coraz bardziej przychylne MSP niz dla wielkich energochtonnych koncernow
Energiewende. reprezentujacych przemyst ciezki.

3. Programy NFOSiGWu impulsem dla wdrazania

technologii energetyki EP w polskich MSP. 3. Rzetelnoé informacji przekazywanych przez

dystrybutoréw oraz skuteczno$¢ regionalnych programow
wsparcia, maja wptyw na ogdlng ocen¢ dziatania systemu
kolektoréw stonecznych w mikroprzedsiebiorstwie — studium
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przypadku.

Str. 5 >>>

! Wéro6d MSP wymienia sie takze niekiedy mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw, o rocznym obrocie lub rocznej sumie bilansowej
nieprzekraczajacej 2 min euro (NFOSiGW).

2 User guide to the SME definition. European Commission. 2015.

% Kushnir, K., Mirmulstein, M. L. & Ramalho, R. Micro, small, and medium enterprises around the world: how many are there, and what affects the count?
World Bank, IFC, 2010.
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MOCNE STRONY

Potencjat MSP do absorpcji technologii energetyki EP
jest zmaczny o czym moga Swiadczy¢ nastepujace
czynniki;

1. MSP stanowig zdecydowang wigkszo$¢ (okoto 95%)
podmiotdéw sktadajacych si¢ na gospodarke globalng (rozktad
ilosci podmiotéw gospodarczych w stosunku do ich
wielkosci jest wyraznie prawo skosny — najwigcej jest
mikroprzedsigbiorstw, a najmniej — wielkich koncernow),
ponadto MSP s3 odpowiedzialne za wytworzenie znacznej
proporcji produktu globalnego brutto (odpowiednie warto$ci
dla krajow o niskim, §rednim i wysokim dochodzie wynosza
16%, 38% oraz 51%), i zapewnienie okolo 67% ogolnej
liczby miejsc pracy (The Edinburgh Group 2013).**
W Polsce MSP wytwarzaja 48,5% PKB (dane za 2012 rok),
przy czym wudzial mikroprzedsigbiorstw wynosi az
30%; udziat MSP w zatrudnieniu ogdélem wynosi 44%,
a w przemysle az 69% (PARP 2015).2

2. MSP, a zwlaszcza mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce
mniej niz 10 oséb, odznaczaja si¢ znaczna plastycznos$cig
zachowan w toku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
(W odréznieniu  od duzych przedsigbiorstw o wigkszej
inercji), co utatwia wdrazanie nowych technologii, w tym
technologii energetyki EP. Rozwdj energetyki EP bardziej
sprzyja wigc  powstawaniu nowych miejsc  pracy
w niewielkich podmiotach gospodarczych, (atym samym
rozwojowi i wzmocnieniu  sektora  MSP), niz
W przedsigbiorstwach o znacznych rozmiarach, o czym
$wiadczg sygnaly dochodzace z niemieckiej gospodarki.
Szacuje si¢, ze liczba nowych miejsc pracy powstalych
W rozumianym wasko sektorze energetyki odnawialnej
(dotyczy sektora produkcji — takze na eksport, i sektoréw
serwisowania instalacji odnawialnych oraz sektora prac
badawczych) siegneta w 2013 roku 371,4 tys., (w 2004 roku
liczba ta wynosita 160,5 tys. co oznacza przyrost 0 201,9 tys.
miejsc pracy w okresie od 2004 do 2013 roku) i ma wzrosngé
do 500 — 600 tys. do 2020 roku, jednoczesnie zdecydowana
wigkszo$¢ nowych miejsc pracy powstawata w podmiotach
niewielkich (O’Sullivan et al. 2014).* Jednak liczba nowych
miejsc  pracy powstatych w  wyniku transformacji
Energiewende jest wieksza gdy uwzgledni sie takie sektory
gospodarki jak np. efektywno$¢ energetyczna, rozwdj
nowych form komunikacji nie opartych o paliwa kopalne,
gromadzenie energii, a takze inteligentne sieci i programy
edukacyjne. Pewne pojecie o wplywie Energiewende na
zatrudnienie w Niemczech daje opracowanie niemieckiej
Federalnej  Agencji  Srodowiska  (Umweltbundesamt)
szacujace liczbe nowych miejsc pracy zwigzanych
z transformacja energetyczng na nie mniej niz 1 min.
Ponadto w Niemczech powstalo w latach 2003-2013 okoto
1,1 min tymczasowych miejsc pracy zwigzanych z ,,zielong
gospodarka”, a oferowanych przez zwykle niewielkie
podmioty gospodarcze poszukujgce niszy do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej (kategoria ,,start up”) (Hockenos
2016).>°

3. Technologie energetyki EP znajduja coraz
powszechniejsze  zastosowanie ~w  przedsigbiorstwach
0 roznej wielkosci, okreslanych tacznie mianem MSP, czego
przykltadem moga by¢ inwestycje w odnawialne Zzrodta
energii w sklepach i fabrykach firmy IKEA.’

Polityka energetyczna IKEA zmierza do zréwnania produkcji
energii elektrycznej i ciepta z wlasnych instalacji OZE,
z wlasnym zuzyciem obu tych form energii. Osiggnigcie tego
celu bedzie mozliwe dzigki inwestycjom w farmy wiatrowe
(np. Skandynawia, Polska), panele fotowoltaiczne (USA),
kotty na biomas¢ (wykorzystanie biomasy odpadowej
z fabryk), kolektory stoneczne (np. sklepy w Krakowie,
Gdansku i Lodzi) oraz pompy ciepta (np. sklepy w Lodzi,
Bydgoszczy i we Wroctawiu). Juz obecnie w Skandynawii
IKEA produkuje wigcej energii ze zrodet OZE niz sama
zuzywa (w skali globalnej produkcja energii ze zrodet
odnawialnych wynosi 53% catkowitego zuzycia energii), a do
roku 2020 planuje wytwarza¢, ze zrodet OZE tyle energii, ile
sama zuzywa. Ponadto IKEA podejmuje starania w celu
zwigkszenia efektywno$ci  energetycznej i  pobudzenia
inwestycji w OZE wérdd dostawcow produktow. W tym celu
w IKEA Polska przeprowadzono min. audyt energetyczny
u 100 dostawcow(0X2, Reo.pl, Gramwzielone).?

Zastosowanie technologii energetyki EP w MSP — studium
przypadku

W mikroprzedsigbiorstwie ~z  branzy = nowoczesnych
technologii, ktorego siedziba znajduje si¢ w powiecie
Cieszynskim (wojewodztwo Slgskie) zainstalowano zestaw 10
kolektorow stonecznych firmy Weissmann. Dzialajaca od
trzech lat instalacja znajdujaca si¢ na dachu budynku
przedsigbiorstwa, stuzy do uzyskiwania c.w.u. dla
pracownikow oraz do wspomagania zasadniczego systemu
grzewczego, ktory w omawianym budynku sktada si¢ z kotta
gazowego 1 systemu centralnego ogrzewania. Obecno$¢
kolektorow  stonecznych umozliwia skrocenie sezonu
grzewczego (czasu pracy kotta gazowego w ciggu roku),
a ponadto nadwyzki ciepla s3 wykorzystywane do dogrzewania
budynku  mieszkalnego  sgsiadujacego z  budynkiem
przedsigbiorstwa, co z kolei umozliwia skrocenie rocznego
czasu pracy pieca weglowego w budynku mieszkalnym.
Instalacja funkcjonuje od momentu zakonczenia montazu, bez
jakichkolwiek probleméw technicznych. W ocenie wlasciciela
przedsigbiorstwa  istotng  zaleta  zestawu  kolektorow
stonecznych jest jego bezobstugowo$¢ — podczas trzech lat
pracy system nie wymagal jakichkolwiek przegladow.
Decyzja o podjeciu omawianej inwestycji jest —
z  perspektywy czasu — oceniana pozytywnie, przy czym
gdyby miano jg podejmowacé obecnie, zdecydowano by si¢ na
instalacje mniejszych rozmiarow - patrz ,sltabe strony”
(Informacja wtasna).

! The Edinburgh Group. 2013. Growing the global economy through SMEs.

2 Dokladne oszacowanie znaczenie MSP w gospodarce $wiatowej jest
utrudnione nie tylko z uwagi na roéznice w sposobie rozumienia tego pojecia
w réznych panstwach, ale takze ze wzgledu na fakt dziatania wielu z tych
podmiotéw poza oficjalnym obiegiem gospodarki. Dla przyktadu szacuje sie,
ze w krajach o niskim dochodzie, MSP dziatajace oficjalnie i nieoficjalnie,
moga wytwarza¢ tacznie az 62 % PKB (The Edinburgh Group 2013).

® Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach
2013-2014. red. Tarnawa, A. & Zadura-Lichota, P. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczoscei. 2015.

4 O’Sullivan, M., Edler, D., Bickel, P, Lehr, U., Peter, F. & Sakowski, F. Gross
employment from renewable energy in Germany in 2013. Commissioned by
the Federal Ministry of Economic Affairs and Energy.

® Hockenos, P. Where the Energiewende creates jobs. 30 march 2015. Clean
Energy Wire. dostep; 2 maja 2016.

6 Ogolna liczba nowopowstatych miejsc pracy zwigzanych z niemiecka
transformacja energetyczna jest trudna do oszacowania ze wzglgdu na umowna
pojemnos¢ sektora Energiewende oraz nietrwato$¢ podmiotéw gospodarczych
okres§lanych mianem ,,start up”. (Hockenos 2016).
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"Grupa IKEA posiadajaca 350 sklepéw (nie wspominajac o licznych
fabrykach i centrach dystrybucyjnych) w 34 panstwach nalezy oczywiscie
do kategorii duzych przedsigbiorstw, jednak biorac pod uwage znaczna
pojemnos¢ pojecia MSP, uznano — na potrzeby opracowania, ze pojedyncze
sklepy czy fabryki IKEA mozna zaliczy¢ do kategorii MSP.

8 Zrodla informacji na temat planéw produkcji energii ze zrodet
odnawialnych przez firm¢ IKEA niejednokrotnie nie informuja
jednoznacznie, czy plany te obejmuja zarowno produkcje energii
elektrycznej i ciepta, czy jedynie produkcj¢ energii elektrycznej. W Polsce
firma IKEA zamierzata wyprodukowac tyle energii elektrycznej i ciepta ile
sama zuzywa (czyli odpowiednio 400 GWh i 400 GWh), juz w 2015 roku
(Gramwazielone).

Szereg czynnikéw ogranicza mozliwo$ci wykorzystania
technologii energetyki EP w MSP;

1. Znaczny potencjat wchianiania technologii energetyki EP
W MSP krajow rozwijajacych si¢ hamuje szereg ograniczen,
wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ problemy z dostgpem do
fachowych kadr (dotyczy technicznych i finansowych
aspektow inwestycji — przyktad; sektor biomasy i biogazu
w Kenii), niedorozwdj  infrastruktury  transportowe;j
utrudniajgcy przewozenie biomasy do instalacji OZE
(Kenia), problemy z dostgpem do ziemi utrudniajgce rozwoj
naziemnej energetyki stonecznej (Indie) oraz brak wiasnych
srodkéw finansowych do rozpoczecia inwestycji.® Ten
ostatni czynnik — w potaczeniu z trudnos$ciami z uzyskaniem
finansowania ~ zewngtrznego  —  sStanowi  zdaniem
przedsigbiorcow, najpowazniejszg barier¢ dla inwestowania
w technologie energetyki odnawialnej (World Bank 2014).2
2. Przebudowa sektora energetycznego (w  szerszym
kontekscie calej gospodarki) od energetyki opartej o paliwa
kopalne do energetyki EP moze budzi¢ obawy
przedsigbiorcow, w tym zwigzanych z podmiotami MSP.
Niemieccy przedsigbiorcy — o czym $wiadczg badania
przeprowadzone przez Niemiecka Rad¢ Przemystowo
Handlows (DIHK —  Deutscher  Industrie  und
Handelskammertag), mogg niekiedy postrzegac
Energiewende jako zagrozenie dla konkurencyjnosci
wlasnych  podmiotéw  gospodarczych. Obawy budzi
stabilno$¢ dostaw energii elektrycznej (pomimo tego, ze
niemiecki  system elektroenergetyczny jest jednym
z najbardziej niezawodnych na §wiecie), brak odpowiedniej
koordynacji  dziatan ~w ramach transformacji  sektora
energetycznego (zaniedbania w zakresie rozbudowy sieci
elektroenergetycznej), oraz mozliwosci wzrostu cen energii
elektrycznej. Obawy te byly tym wyrazniej wyrazane im
wigkszym przedsigbiorstwem kierowali uczestnicy badania.
W przedsigbiorstwach zatrudniajgcych przynajmniej 20 0sob,
(a wiec takze w czeSci podmiotéw matych i w podmiotach
sredniej wielkosci zatrudniajacych 50-250 oséb) negatywna
ocena wpltywu Energiewende na konkurencyjno$¢ firmy
zdarzala si¢ cze$ciej niz ocena pozytywna (cho¢ najczgsciej
odnotowano oceny neutralne), jedynie przedstawiciele
najmniejszych przedsigbiorstw pozytywnie oceniali wplyw
transformacji ku gospodarce niskoemisyjnej na wlasng
konkurencyjno$¢. Badania przeprowadzone przez firmy
Ernst and Young oraz McKinsey wskazaly, ze niepokdj
przedsigbiorcow  budzi niepewno$¢ co do przysziej
organizacji rynku energetycznego oraz ciagly wzrost oplaty
umlage ponoszonej na rzecz kosztow taryf gwarantowanych
dla producentéw energii odnawialnej (Clermont & Thalman
2015).°

3. Dyfuzje technologii energetyki EP w polskich MSP
utrudnia wciaz niedostateczna wiedza na temat nowocze-

snych technologii oszczg¢dzania i wytwarzania energii. Brak
fachowej kadry przyczynia si¢ do tego, ze wydatki
przedsigbiorstw na energi¢ elektryczng 1 cieplo sa
niepotrzebne zawyzone. Wprowadzenie — tam gdzie jest to
mozliwe — zrédet $wiatta w technologii LED, moze
przyczyni¢ si¢, w potaczeniu z zastosowaniem wylacznikéw
czasowych, czujnikow obecnosci i innych dziatan
optymalizujacych (np. wylaczanie niepotrzebnie pracujacych
urzadzen), do zmniejszenia kosztow energii elektrycznej
0 10-15%. Warto podkresli¢, ze w odréznieniu od inwestycji
w termomodernizacj¢ budynkoéw, proponowane dziatanie nie
wymagajg znacznych naktadow kapitalowych, a czas zwrotu
zainwestowanego kapitatu jest stosunkowo krotki i zwykle
nie przekracza dwoch lat. Jak zauwaza Pawetl Oweczarski
z firmy energetycznej Polski Prad, zakres dzialan
prowadzacych do oszczedzania energii jest odmienny
w kazdej branzy, dla przyktadu w hotelarstwie interesujagcym
rozwigzaniem jest wykorzystanie ciepta odpadowego
z kuchni do celow grzewczych (ChronmyKlimat).

Zastosowanie technologii energetyki EP w MSP — studium
przypadku.

Ilo§¢ ciepta produkowanego w instalacji jest zalezna od
warunkéw pogodowych — przy czym niedogodnos¢ ta jest do
pewnego stopnia rekompensowana dzigki znacznej
pojemnosci cieplnej zasobnika, mozliwe jest otrzymywanie
c.w.u przez trzy kolejne dni pomimo utrzymywania si¢
niesprzyjajacych warunkéw do produkcji ciepta. Problemem
towarzyszacym eksploatacji zestawu kolektorow
stonecznych jest nadprodukcja ciepta w sezonie letnim.
W celu uniknigcia przegrzania si¢ czynnika roboczego
stosuje si¢ zastanianie cze$ci kolektorow, co zmniejsza
nadprodukcje ciepta. Chcac wykorzysta¢ nadmiar ciepla
w sezonie letnim rozwazano inwestycje¢ w podziemny
zasobnik ciepta znacznych rozmiardw, jednak znaczne
ryzyko tego typu inwestycji (przewidywane wysokie koszty
budowy przy trudnosciach z okres§leniem efektywnosci pracy
zasobnika), spowodowato odstapienie od realizacji pomystu.
Wykorzystujac doswiadczenia z eksploatacji mniejszego
systemu kolektorow stonecznych znajdujacych si¢ na dachu
budynku mieszkalnego znajdujacego si¢ nicopodal budynku
przedsigbiorstwa (w systemie tym nie wystgpuje problem
nadprodukcji ciepla w sezonie letnim), w przedsigbiorstwie
uwaza si¢, ze zestaw kolektorow zlozony z jedynie pigciu
modutow, w zupelosci wystarczylby do zaspokojenia
catorocznego zaopatrzenia w c.w.u. nie prowadzac
jednoczesnie do produkcji zbyt duzych ilosci ciepla
w sezonie letnim. W tym ujeciu nadprodukcja ciepta
w sezonie letnim nie stanowi stabosci zastosowanej
technologii  produkcji  ciepta, a wynika jedynie
z niedostosowania skali systemu do potrzeb wilasnych, co
W znacznej mierze (w ocenie przedsigbiorcy) jest rezultatem
braku odpowiednich informacji ze strony firmy oferujacej
zestawy kolektoréw (Informacja wiasna).

! Wewnetrzne (stabe strony) i zewnetrzne (zagrozenia) uwarunkowania
hamujace rozwoj energetyki EP w MSP krajéw rozwijajacych si¢, moga si¢
wzajemnie przenikac i potggowaé. Dla przykladu potrzeba przeznaczenia
pewnej ilo$ci gruntu na naziemne instalacje stoneczne (czynnik wewnetrzny
— cecha omawianej technologii energetyki EP) w potaczeniu z utrudnionym
dostepem do gruntow (czynnik zewngtrzny) tworza barierg dla inwestycji.

2 InfoDev. 2014. Building Competitive Green Industries: The Climate and
Clean Technology Opportunity for Developing Countries. Washington, DC:
World Bank.

® Clermont, R. A. & Thalmann, E. What business thinks on the energy
transition. 6 October 2015. Clean Energy Wire. dostgp; 2 maja 2016.
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Szanse rozwoju energetyki EP w MSP;

1. Bank Swiatowy przewiduje na najblizsze dziesigciolecie
dynamiczny rozwdj rynku czystych technologii w 145
krajow rozwijajacych si¢. Warto$¢ inwestycji w tym sektorze
ma wynie$¢ 6,4 biliona dolarow, w tym inwestycje MSP
majg si¢ zamkngé w kwocie 1,6 biliona dolarow, ktora
bedzie przeznaczona glownie na technologie oczyszczania
sciekow, rozwoj matych elektrowni wodnych, technologie
uzdatniania wody, naziemne elektrownie  wiatrowe,
elektrownie ~ fotowoltaiczne i  geotermalne  oraz
wykorzystanie biomasy. Istotng rolg w rozwoju rynku
czystych technologii w sektorze MSP majg odgrywaé
dzialania wspierajace, wsrdd ktorych autorzy raportu
wymieniaja rozw6j doradztwa technicznego i ulatwianie
kontaktow  miedzy  zagranicznymi  inwestorami i
przedsigbiorcami MSP dziatajacymi na rynku lokalnym,
doskonalenie oferty finansowania przedsigwzi¢¢ z zakresu
czystych technologii, rozbudowa systemu zachet stymulujaca
zapotrzebowanie na ustugi produkty MSP zwigzane z
czystymi technologiami (np. taryfy gwarantowane dla
odbiorcow, certyfikaty energetyczne, przyjecie zasady
uwzgledniania kosztow srodowiskowych przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych), wprowadzenie
instrumentéw finansowych stymulujacych prace badawcze w
dziedzinie czystych technologii, oraz doskonalenie
rozwigzan prawnych i podatkowych wspierajacych rozwoj
MSP, omawianego sektora takich jak ulgi podatkowe,
wprowadzenie systemu handlu emisjami, opodatkowanie
zanieczyszczenia $rodowiska, oraz zachety finansowe dla
wykwalifikowanych pracownikéw. Czynnikiem uprawdopo-
dabniajacym  przewidywania Banku Swiatowego jest
dynamika wzrostu naktadow w dziedzinie czystych
technologii w krajach rozwijajacych sie¢, ktora w 2012 roku
wyniosta 19% (do wartosci 112 mld dolaréw) przy
jednoczesnym spadku wartosci globalnego sektora o 12% do
warto$ci 244 mld dolaréw (World Bank 2014). Wazng role
w pobudzaniu rozwoju czystych technologii krajach
rozwijajacych sie odgrywajg takie organizacje non-profit jak
Renewable Energy and Energy Efficiency Partnership
z siedzibg we Wiedniu, oferujace wszechstronne wsparcie
(instrumenty finansowe, badania rynku, dostgp do wiedzy)
dla  przedsigbiorstw  zaangazowanych z  projekty
z omawianego zakresu) (Fernandes 2012).*

2. Badania przeprowadzone przez Niemieckg Rade
Przemystowo Handlowa (DIHK) wskazuja na stopniowa
poprawg oceny wpltywu Energiewende na konkurencyjnosé
niemieckich firm. W ocenie tej, co prawda, opinie negatywne
nadal przewazaja nad pozytywnymi, a najwiecej jest ocen
obojetnych (nie dotyczy czesci firm sektora MSP patrz
,stabe strony”) — jednak poczynajac od 2014 roku daje si¢
zauwazy¢  stopniowa poprawa oceny transformacji
energetycznej na zdolnos¢ przedsigbiorstw do
wspotzawodnictwa na rynku. Co charakterystyczne, poprawa
nastrojow w wérod mniejszych firm sektora MSP (ponizej 20
zatrudnionych) jest juz zauwazalna od 2013 roku, co moze
wskazywac na to, ze pomimo ponoszenia wyzszych kosztow
energii elektrycznej (patrz ,,zagrozenia”), lepiej radza sobie
one w procesie przebudowy energetyki w Niemczech.

3. lIstniejace na rynku polskim programy wsparcia MSP
planujacych inwestycje w technologie EP moga przyczynié
si¢ do rozwoju omawianego sektora.

Program ,Bocian”, realizowany w latach 2015-2023,
dysponujacym budzetem w wysokosci 570 mln ztotych, jest
przeznaczony dla przedsigbiorcow (w tym MSP) na budowe,
przebudowe lub rozbudowe odnawialnych zrdédet energii.
Srodki programu beda zuzytkowane na pozyczki udzielane
zarobwno na warunkach preferencyjnych jak i rynkowych
(NFOSiGW_Bocian). Rownolegle NFOSiGW realizuje (lata
2014-2017) przeznaczony wylacznie dla MSP program
Lnwestycje energooszczgdne w malych 1 $rednich
przedsigbiorstwach” o budzecie w wysokosci 41 mln zlotych,
przeznaczonym na bezzwrotne formy dofinansowania
W postaci  czgsciowej  splaty  kredytow  bankowych
zaciagnietych na cele zwiagzane z poprawa efektywnosci
energetycznej 1 odnawialne Zrédla  energii, oraz
termomodernizacja ~ budynkéw  (NFOSiGW_inwestycje

energooszczedne).

Zastosowanie technologii energetyki EP w MSP — studium
przypadku.

Inwestycja w kolektory sloneczne zostata zrealizowany przy
finansowym wsparciu Regionalnego Programu
Operacyjnego dla wojewddztwa $laskiego. Wsparcie
W wysokosci 7 tys. zlotych przeznaczono na projekt
instalacji odnawialnej, zakup licznika ciepta, pokrycie
kosztow obstugi wniosku o dofinansowanie, a takze w poczet
kosztow zakupu instalacji (Informacja wtasna).

! Fernandes, S. Promoting clean energy business models in small and
medium enterprises. Technical Monitor. Apr-Jun 2012.

Zagrozenia dla rozwoju energetyki EP w MSP;

1. Wsrod barier 0 charakterze zewnetrznym
wstrzymujacych  rozwo6j energetyki EP w MSP krajow
rozwijajacych si¢ (poza brakiem ulatwionego dostepu do
kredytow i innych form finansowania — patrz ,,stabe strony’)
raport Banku Swiatowego wymienia przede wszystkim
nieprzewidywalno$¢ s$rodowiska prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej] (jej elementami mogg by¢ korupcja oraz
niestabilno$¢ polityczna, w tym niepewnos¢ co do
kontynuacji prowadzonych obecnie programow
wspierajacych czyste technologie) a takze brak regulacji
prawnych  sprzyjajacych ~ wdrazaniu  innowacyjnych
technologicznie projektow (dotyczy przepiséw regulujacych
zasady obrotu towarami, w tym przepisoOw celnych, a takze
wszelkich koniecznych pozwolen). Odrgbnym problemem sa
niedozwolone praktyki stosowane przez konkurencyjne
przedsigbiorstwa dziatajace na czarnym rynku oraz trudnosci
w znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow (World Bank 2014).

2. Obcigzenia wynikajagce z niemieckiej transformacji
energetycznej Energiewende moga dotykaé przedsiebiorcow
w niejednakowym stopniu, a jednym z czynnikow
bezposrednio  wptywajacych na koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest cena energii elektryczne;j.
Cena ta zalezy co prawda od wielu uwarunkowan takich jak
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng (w tym rozktad
zapotrzebowania w czasie), a takze posiadania prawa do
czeSciowych lub catkowitych zwolnien z placenia opfaty
umlage i innych optat dodatkowych (patrz ,,stabe strony”),
jednak z reguty stawka optat za energi¢ elektryczna zalezy
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od wielkosci przedsiebiorstwa. Wielkie koncerny stalowe
Orocznym zapotrzebowaniu na energi¢ elektryczna
siegajacym 1000 GW, sa zwolnione z wigkszoSci optat
dodatkowych co umozliwia nabywanie energii elektrycznej
niemalze w cenie hurtowej po okoto 5,7 eurocenta/kWh,
jednoczesnie stawka ta  wynosi przecigtnie 10,63
eurocenta/kWh dla duzych firm zuzywajacych od 70 do 150
GWh rocznie i az 15,56 eurocenta’kWh dla mniejszych
przedsigbiorstw (do tej grupy nalezy wigkszos¢ MSP), ktore
do funkcjonowania potrzebuja 0,16 do 20 GWh energii
elektrycznej rocznie. W 2015 roku liczba podmioty
gospodarczych uprawnionych do zwolnien z ponoszenia
optaty umlage wyniosta az 2154 (Thalman 2015)."

Zastosowanie technologii energetyki EP w MSP — studium
przypadku.

Przyktad omawianej instalacji wskazuje, ze jako$¢
i rzetelno$¢ informacji na temat technologii energetyki EP,
oferowanej potencjalnym klientom przez sprzedawcoéw, ma
istotny wpltyw na sposob funkcjonowania instalacji
produkujacych energi¢ odnawialng, co przektada si¢ na
zadowolenie klienta z inwestycji.

Ponadto, pomimo otrzymania wsparcia na rzecz inwestycji
ze strony RPO dla  wojewddztwa  $laskiego,
w przedsigbiorstwie zwraca si¢ uwage, iz faktyczna kwota
otrzymanego dofinansowania byta na tyle nieznaczna, iz jej
wplyw na finansowe aspekty inwestycji byl niewielki.
Wiazalo si¢ to z tym, iz wigkszo$¢ kwoty otrzymanej dotacji
pochlonety ushugi i wydatki wymienione w czesdci ,,szanse”
obecnego numeru Obserwatora, a faktyczna kwota wsparcia
do zakupu instalacji wyniosta 2,5 tys. ztotych. Zgodnie
z otrzymanymi informacjami, w firmie oczekiwano
otrzymania dotacji w znacznie wyzszej wysokosci, jednak ze
wzgledu na liczbe chetnych do uczestnictwa w programie,
wysoko$¢ faktycznie otrzymanej dotacji zostata obnizona
(Informacja wiasna).

! Thalmann, E. Industrial power prices and the Energiewende. 19 August
2015. Clean Energy Wire. dostep; 2 maja 2016.

Komentarz (JP): Potencjalne znaczenie matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) w przebudowie polskiej energetyki
Jest wyjgtkowe z wielu powodow. Cztery z tych powodow trzeba stale podkreslaé, i stale konfrontowaé z globalnym

srodowiskiem.

Po pierwsze, sektor MSP (obecnie okoto 1,8 min przedsigbiorcow) po zmianach ustrojowych w Polsce jest gtowng
sitg napedowq gospodarki. Bez waqtpienia, w ciggu 25 lat sektor ten stal si¢ giownym stabilizatorem polskiej
gospodarki w wymiarze makroekonomicznym. Swiadczq o tym jego udzialy w takich wskaznikach jak: PKB — udzial
prawie 50%, zatrudnienie ogotem — 44%, zatrudnienie w przemysle — 70% (wartos¢ przytoczone w Obserwatorze
4/2016, patrz dzial MOCNE STRONY). W tym miejscu stawia sie hipoteze (chociaz si¢ jej nie dowodzi), ze istnieje
jeszcze duzy potencjal wzrostowy sektora MSP w Polsce. Jest tak, mimo zZe nie wynika to z konfrontacji udziatu
polskiego sektora MSP w PKB z przecietng wartosciq takiego udziatu charakterystyczng dla krajow wysoko
rozwinigtych, wynoszqgcg nieco ponad 50%. Hipoteza ma za podstawe przestanke, zZe wzrost indywidualnej wydajnosci
pracy majgcy zrodlo w postegpie technologicznym (w szczegolnosci w rozwoju inteligentnej infrastruktury) musi
stopniowo wytworzy¢ wystarczajgeq przeciwwage dla modelu korporacyjnego, ktory podlega na Swiecie coraz
silniejszym procesom destrukcyjnym. Tq przeciwwagq bedq mate i srednie przedsigbiorstwa. Poniewaz Polska nie ma
wielkich korporacyjnych przedsigbiorstw przemystowych (inng sprawg sq przedsiebiorstwa energetyczne, ktorych jest
az 9 w rankingu 20 najwiekszych przedsiebiorstw w kraju), to bedzie mogia w klasyczny sposob skorzystaé z renty

zapoznienia.

Po drugie, przedsigbiorcy z sektora MSP tworzg w naturalny sposob wielki, niezwykle charakterystyczny,
potencjalny podsegment EP (wedlug segmentacji wprowadzonej w [Raport BZEP] Popczyk J. ENERGETYKA
PROSUMENCKA. Od sojuszu polityczno-korporacyjnego do energetyki prosumenckiej w prosumenckim
spoleczenstwie, oryginalna wersja luty 2013, ostatnia modyfikacja pazdziernik 2014). Specyfika tego sektora jest
zwigzana z charakterystykq dotychczasowej gospodarki energetycznej (przede wszystkim elektroenergetycznej)
przedsigbiorstw MSP, z ich modelami biznesowymi oraz z dostegpnymi juz (nowymi) prosumenckimi technologiami
energetycznymi. Jest to specyfika, ktora przenosi si¢ w bardzo silny sposob na model partycypacji prosumenckiej
przedsiebiorstw MSP. Punktem wyjscia do dyskusji takiego modelu (i potencjalnego zmaczenmia partycypacji
prosumenckiej w sektorze MSP) sq nastepujqgce dane/informacje. Przedsigbiorstwa MSP majg udziat w rynku energii
elektrycznej okoto 40%, sq zasilane z sieci Srednich i niskich napieé, korzystajq z taryf G oraz C, ponoszg
(indywidualnie) roczne koszty zasilania w energie elektryczng na ogot od kilkunastu do kilkuset tys. PLN. Z punktu
widzenia modelu biznesowego wazne jest, ze przedsiebiorstwa MSP z natury funkcjonujg w srodowisku wysokiego
ryzyka rynkowego (w srodowisku silnej konkurencji) i muszq efektywnie wykorzystywac wszystkie posiadane zasoby (to
tworzy duzy potencjal, a jednoczesnie presje na kreowanie w gospodarce energetycznej taricuchow wartosci takich jak:
kogeneracja/trojgeneracja, wykorzystanie odpadow, systemy zarzqdzania energiq DSM/DSR, transport elektryczny
i wiele innych). Z kolei z punktu widzenia prosumenckich technologii energetycznych przedsigbiorstwa MSP tworzg
rynek popytowy na zrozmicowane zrodia wytworcze (sq to przede wszystkim kogeneracyjne zrodla gazowe
i utylizacyjne Zrodla biogazowe, sq to rowniez budynkowe Zréodta PV, i inne), takze na technologie domu pasywnego

(energetyka budynkowa), wreszcie na inteligentng

infrastrukture (systemy zarzqdzania energia DSM/DSR,

a potencjalnie taryfa dynamiczna i cenotworstwo czasu rzeczywistego).

Nr 4/2016

str. 5



OBSERWATOR PRZEBUDOWY ENERGETYKI (EP — NI — WEK)

Po trzecie, sektor przedsigbiorstw MSP w naturalny sposob tworzy baze do rozwoju energetyki NI (niezalezni
inwestorzy), ktora ma fundamentalne znaczenie z punktu widzenia trojbiegunowego systemu bezpieczenstwa
energetycznego, obejmujgcego energetyke WEK, NI oraz EP (opisanego W [Raport BZEP] Popczyk J. DOKTRYNA
ENERGETYCZNA, oryginalna wersja wrzesienn 2014, ostatnia modyfikacja grudzien 2015). Podstawa dziatania
inwestorow NI, to wilasne know how, wlasny kapitat (+ fundusze inwestycyjne i produkty bankowe), urzqdzenia
kupowane na ryku krajowym i globalnym, ustugi kupowane na rynku krajowym, zasoby OZE (lgcznie z substratami
dla Zrédet biogazowych) krajowe. Modele ekonomiczne/biznesowe join venture, private equity charakterystyczne
dla tej energetyki dopuszczajq duze ryzyko, ale wymagajq krotkich zwrotow naktadow (bez specjalnych regulacji nie
dtuzszych niz kilka lat).

Po czwarte, sektor przedsiebiorstw MSP w naturalny sposob tworzy baze do powstania rynku dostawcow dobr
inwestycyjnych i ustug na rynek energetyki NI oraz EP. W Polsce podstawa ich dzialania, to innowacyjnosc
umozliwiajgca im (na razie tylko ograniczone) ,,wyjscie” na rynki zagraniczne, wlasny kapital (+ fundusze
inwestycyjne, bankowe produkty rozwojowe, bankowy kredyt obrotowy). Ze wzgledu na blokade przez energetyke
WEK dostepu do wewnetrznego (polskiego) rynku energetycznego segment przedsigbiorcow MSP ukierunkowanych
na rynek popytowy urzqdzen i ustug dla potrzeb energetyki EP jest na razie niewielki.

Obserwator 4/2016, ktory jest skoncentrowany na doswiadczeniach w zakresie udziatu sektora MSP w przebudowie
energetyki na swiecie (doswiadczenia niemieckie, doswiadczenia Banku Swiatowego) generalnie potwierdza relacje
miedzy sektorem MSP oraz energetykq NI, a w szczegolnosci energetykq EP, zarysowane (w sposob spekulatywny)
powyzej w czterech uwagach odnoszqcych sie do sytuacji w Polsce. Dla potrzeb analizy porownawczej w kontekscie
roli polskiego sektora MSP w rozwoju energetyki NI oraz EP szczegolne znaczenie majq oczywiscie doswiadczenia
niemieckie. Doswiadczenia te potwierdzajq, w odniesieniu do polskiej sytuacji, racjonalnos¢ uwag drugiej i trzeciej.
Oczywiscie, doswiadczenia niemieckie pokazujq tez rzecz oczywistq, ze rezultaty rozleglego i skomplikowanego
procesu transformacyjnego nie przychodzq natychmiast, ze potrzebny jest czas na zmiany mentalnosciowe.

Z kolei doswiadczenia Banku Swiatowego nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do polskiego sektora MSP
W kontekscie uwagi czwartej. Mianowicie, raporty Banku Swiatowego dotyczgce rozwoju energetyki OZE na
rynkach wschodzqcych (Indie, Afrvka Subsaharyjska, inne) nie pozostawiajg watpliwosci (jeszcze kilka lat temu
bylo inaczej), ze powstaje gigantyczny nowy popyt na urzqdzenia i ustugi (w tym ustugi know how, edukacyjne,
inne) dla potrzeb energetyki EP (oczywiscie, sprawa nazewnictwa w odniesieniu do rynkow wschodzgcych jest
otwarta). Jest to niewgtpliwie bardzo silne globalne uwarunkowanie z punktu widzenia oceny perspektyw (na
poczgtek w postaci analizy SWOT) dla polskiego sektora MSP.

Rozpatrujgc perspektywy polskich przedsiebiorcow MSP na rynku urzqdzen i ustug dla potrzeb energetyki EP
(takze NI) nalezy podkreslié, ze w calym polskim sektorze MSP istnieje duza nadwyzka kapitatow wlasnych,
szacowana nawet na 600 mld PLN. Zatem brak kapitatu na pewno nie jest tu przeszkodq. Bariera wystepuje gdzie
indziej. Mianowicie, szanse na nowych rynkach uslug energetycznych majq tylko przelomowe innowacje
energetyczne, a te sq domeng mikro-przedsiebiorstw typu start up, wymagajgcych finansowania ze strony kapitatu
wysokiego ryzyka. Podaz kapitatu wysokiego ryzyka nie jest jeszcze w Europie, tym bardziej w Polsce,
wystarczajgca (szacuje sie, ze okoto 50% kapitatu wysokiego ryzyka wykorzystywanego w Europie, ogdlnie nie tylko
w energetyce NI, pochodzi z USA).

Bariery, na ktore napotkajg polscy przedsigbiorcy MSP w procesie budowy swoich kompetencji w obszarze
przetomowych innowacji energetycznych pokazuje start up PsiKick (jeden z masowo powstajgcych w USA), ktory
zebrat juz ponad 22 min $. Ten amerykanski start up W ostatnim etapie dofinansowania, w ktérym wziely udzial
uniwersytety, firmy oraz aniolowie biznesu, pozyskal 16 mln 8. Podstawq decyzji inwestorow finansujgcych start up
byla/jest jego strategia ukierunkowana na innowacyjne rozwigzania w dziedzinie Internetu loT (w szczegolnosci na
systemy RFID), ktory w kolejnych latach bez waqtpienia przyczyni sie w zasadniczy sposob do przebudowy
energetyki. Niestety, budowa srodowiska umozliwiajgcego wspolprace przedsigbiorcow MSP z uczelniami jest
W Polsce na razie barierq mentalnosciowq, czyli fundamentalng.

Jan Popczyk
22 maja 2016
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